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El Plan de Firmes Sostenibles se enmarca en el Programa de compra publica de innovacién, de
las estrategias de investigacion e innovacion para la especializacion inteligente en Catalunya -
RIS3CAT -, previsto en el Acuerdo de Gobierno de 28 de junio de 2016, cuyo objetivo principal es
impulsar la demanda de innovacion por parte de la Administracidon publica de la Generalitat,
mediante el disefio y la ejecucion de proyectos piloto demostradores e innovadores.

OFERTA

Se incentiva la Innovacién desde la Tecnologia e
demanda, no desde la oferta, tirando de la
tecnologia existente en el mercado e
intentando favorecer y sobretodo acelerar la
innovacion.

Investigacion

Generalitat de Catalunya n 'l__JniéeEuropea
Departament ons Europeu
N de")rerritori de Desenvglupament Regional



Reduccion de emisiones

Reduccién del balance energético en su ejecucion. Temperatura de fabricacion, transporte y puesta en obra.
Reduccion de emisiones y consumo energético, menor envejecimiento del betun i mejora de las condiciones de
trabajo.

Economia circular

Reduccion del consumo de materiales “naturales” aprovechando productos elaborados con materiales
reutilizados o reciclados (material fresado, polvo de neumatico, aridos siderurgicos, aceites de motores, plasticos,
etc.).

Aumento de la sostenibilidad econdmica

Aumento durabilidad y ciclo de vida, y en consecuencia reduccién en los consumos de materiales y costos.

Introduccion sostenibilidad energética

Aprovechamiento de nuevas tecnologias y nuevos materiales que hacen posible que el firme pase a ser una
fuente de energia (radiacion solar, transito, ...).
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_ Proceso de licitacion Evaluacion
Consulta abierta

I . publica para 12 de las 12
mer: :
2l e seziele actuaciones actuaciones
Prueba piloto con 2 Ejecucion
actuaciones en 12
Barcelona y Tarragona actuaciones
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Consulta abierta al mercado - 2016

_l La Direccié General d’Infraestructures de
Mobilitat expuso el reto y publicd un
cuestionario con preguntas genéricas para
encontrar soluciones conceptuals.

_1 Un total de 23 entidades presentaron
propuestas en relacién a este proceso
innovador.

! Ante la gran variedad de propuestas, se decidio
empezar por aquellas técnicas y procesos mas
contrastados por aplicaciones reales, dejando
para una segunda fase la extension a las
técnicas menos testades, pero que puedan
presentar un mayor potencial de sostenibilidad.
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Primeras experiencias - 2019

= El objetivo principal era el ahorro energético, reduciendo la temperatura de las mezclas.

= La inversion realizada fue de 2 M€ (IVA incluido).
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Actuaciones Firmes Sostenibles 2022

Tipo de contrato

Num. actuaciones

Proceso licitacion

Proyecto y obra

12

Durante 2021

Durante 2022

3 meses redaccioén proyecto +
3 meses obra + 3 meses Inversion Longitud

seguimiento
20 M€ 124,4

(IVA incl.) km
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Actuaciones Firmes Sostenibles 2022
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Actuaciones Firmes Sostenibles 2022

Actuacion Solucién innovadora Inversion

N-141c, del 40+490 al 46+990 (enllag C-17). Tona - Malla Mezclas ultrafinas 960.375,17 €

BV-2411 del PK 12+000 al 26+910. Begues - Avinyonet del Penedés Mezclas con arido 1.869.818,95 €
siderurgico

BV-1001 del PK 0+375 al 13+830. Calaf - Sant Guim de Freixenet Mezclas en frio 2.387.650,76 €

B-430 del PK 0+000 al 4+245. Sallent - Artés e e o s o
celulosa

Gl-612, del PK 0+000 al 8+026. El Port de la Selva - Llanca Mezclas en frio 795.944,09 €

GI-531, del PK 25+090 al 33+093. Sant Aniol de Finestres - les Planes d'Hostoles Mezclas con vidrio 1.343.250,00 €

GIP-6042, del PK 1+974 al 4+054, i a la GIV-6043, del PK 0 al 3+330. Peralada - Castelld d'Empiries :‘:"e‘izf:;z confibrasde 4 418 900,00 €

GI-514, del PK 0+000 al 6+898. Sant Julia de Ramis — Cornella del Terri SEHEIENEIN G 1.329.750,02 €
modificada con caucho

L-902 del PK 0+360 al 13+060. Almacelles - limit amb provincia d'Osca Mezclas con bioligantes 1.989.999,13 €

L-310 del PK 0+000 al 18+540. Tarrega - Guissona Viezcla altamente 4.586.202,49 €
modificada con caucho

m T-710 del PK 0+000 al 0+710 i del PK 9+900 al 14+300. Falset - La Vilella Baixa :‘:"e‘izf:; confibrasde 4 495799 99 €
C-12 del PK 29+300 al 49+800. Xerta - Rasquera Viezcla altamente 1.484.999,99 €
modificada con caucho
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1.2 Objetivos y problematicas a resolver
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Objectivos iniciales

1 Rehabilitar el firme y otros elementos constitutivos de la carretera

1 Implantar una técnica innovadora de rehabilitacion de firmes utilizando mezclas
bituminosas innovadoras

1 Comparar el comportamiento del firme innovador con el de un firme convencional
1 La evaluacién del ciclo de vida del firme rehabilitado para confirmar su sostenibilidad

1 Elaborar las prescripcions técnicas necesarias para poder aplicar la experiencia
innovadora en otras actuaciones similares

O

1 Divulgar los resultados obtenidos
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Mejora estado del firme con mezclas bituminosas mas sostenibles

1 Realizar actuaciones de refuerzo del firme y mejora de caracteristicas superficiales
1 Consulta previa al mercado

' Hacer participes a las empresas de aglomerado en la definicién de las posibles soluciones
innovadoras

J Conseguir financiacion europea (FEDER)

Mejora del procedimiento de contratacion

J Metodologia de trabajo colaborativa (LEAN - BIM)
1 Proyecto + obra (reduccién de plazos de los procesos administrativos)

1 Anuncio previo con informacion relevante para poder hacer una oferta mas completa

Poco conocimiento de la mezcla innovadora

1 Proyecto + obra: el contratista es quien redacta el proyecto de la mano de una ingenieria
L Los condicionantes especificos de la solucién innovadora estan presentes en la fase de disefio

1 Prever una asistencia técnica para dar soporte a la Administracién durante las fases de
proyecto y obra
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Mejora de la calidad del proyecto y evitar desviaciones de obra (proyectos modificados o
desviaciones presupuestarias )

U Metodologia de trabajo colaborativa (LEAN - BIM)

U Proyecto + obra: quien tiene el conocimiento de la fabricacién de la mezcla innovadora es el
contratista

(1 Trabajo previo de la Administracion para definir plantillas y modelos de como se quieren los 12
proyectos y obras

Participacion de todas las empresas del sector en igualdad de oportunidades

1 Consulta previa al mercado

[ Lotificacion en 12 actuaciones repartidas geograficamente por Catalunya, con posibilidad de
ser adjudicatarios de 3 lotes maximo por licitador, siempre que correspondieran a soluciones
técnicas diferentes

) Anuncio previo

Mejor oferta en su conjunto

1 Dar mas peso a la oferta técnica que a la econdmica
1 Criterios de valoracién objetiva vinculables a indicadores de prestaciéon de servicio
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Contratacion Firmes Sostenibles 2022

Licitacion conjunta de:
1 12 contratos de proyecto+obra

1 12 contratos de asistencias técnicas de soporte a la
direccion facultativa de los contratos de proyecto+obra

shttps://contractaciopublica.gencat.cat/ecofin _pscp/AppJava/ca ES/awardnotice.pscp?idDoc=94893832&reqgCode=viewDcan

shttps://contractaciopublica.gencat.cat/ecofin _pscp/AppJava/ca ES/awardnotice.pscp?idDoc=94997465&reqCode=viewDcan

shttps://contractaciopublica.gencat.cat/ecofin _pscp/AppJava/ca ES/awardnotice.pscp?idDoc=98379915&reqCode=viewDcan
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https://contractaciopublica.gencat.cat/ecofin_pscp/AppJava/ca_ES/awardnotice.pscp?idDoc=94893832&reqCode=viewDcan
https://contractaciopublica.gencat.cat/ecofin_pscp/AppJava/ca_ES/awardnotice.pscp?idDoc=94997465&reqCode=viewDcan
https://contractaciopublica.gencat.cat/ecofin_pscp/AppJava/ca_ES/awardnotice.pscp?idDoc=98379915&reqCode=viewDcan

Informacion preliminar: informacion del estado y la configuracion actuales de la carretera
(ensayos previos y datos para preparar con antelacion la oferta)

Actores imprescindibles y complementarios definidos tanto de la Administracion como
Contratista y Asistencia Técnica

Mecanismos de relacion: Comité de seguimiento
Plataforma de informacidén compartida

Fases

Modelado BIM (anexos especificos con las especificaciones y los modelos para cada una de
las fases del contrato)

Aseguramiento de la calidad:
Indicadores: servicio (6) + estado (12) + gestion (7)
Trazabilidad
Tramo de prueba + Tramo de contraste
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Tiempo de procedimiento licitacion: Anuncio previo con todos los datos disponibles sobre el
estado de los tramos de carreteras
Plazo: presentar ofertas 30 dias

Criterios de solvencia y medios: Solvencia técnica o profesional: importe anual minimo en
los ultimos 5 afios en obras de similar naturaleza
Adscripcion medios materiales: maquinaria especifica para
la ejecucion de los trabajos

Criterios de valoracion:

HSobre B mSobre C Criteris técnics m Criteris economics

Prestaciones técnicas de la solucidn innovadora

Algunos criterios del sobre C:
Estado del firme post ejecucion 9

(incremento prestaciones/calidad del firme) sujetos a una justificacion (documentacion o
Sostenibilidad y ahorro energético del propio valor en aquellos casos que pueda
Equipo de trabajo, maquinaria para los trabajos ser un valor disperso)

Organizacion de los equipos
Metodologia y seguimiento de los trabajos
BIM

m Generalitat de Catalunya - 'L:Jm()EEu ropea
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1.3 Metodologia de trabajo
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1. Definir el valor
5. Cercar la "
d’un producte o

erfeccio a través .
P servei des del

de la millora R -
punt de vista del
......................................................................................... continua
client

’ PRINCIPIS LEAN \

Es una filosofia de pensamiento vy

metodologia organizativa que busca

4. Canviar a un
sistema basat en
la demanda “pull

2. |dentificar el
fluxe de wvalor

conseguir procesos fluidos gracias a
. .. . ~ . (value stream) i
eliminar actividades sin valor anadido. EN Comptes de eliminar el que no

push” (just in i
) _ servelx {(que i
time, flexible a quan)

demanda)
3. Crear un fluxe
continu (flow)

alla on sigui
possible

Com se ha aplicado LEAN a Firmes Sostenibles 2022:
Actuando sobre objetivos fijados y acordados por todos los actores implicados
Trabajo colaborativo y por roles implicando a todos los actores desde el inicio
Organizacion de los trabajos en funcion de las necesidades del “cliente”
Eliminar actividades que no aporten valor: proyecto minimo, firma,
Estandarizacidén: analisis ciclo de vida, plantillas, procesos,

Mejora continua: evaluaciones finales de fase (encuestas y reuniones actores)

Transferencia del conocimiento: formacion, comunicaciones via teams, ...
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Objetivos Proyecto Firmes Sostenibles 2022

1 C. No incrementar el precio de los contratos y no tener ninguna penalizacion |~
por parte de la UE

1 Q. Mejorar calidad del firme mediante un refuerzo con la maxima calidad v
constructiva posible

1 S. Reducir las emisiones de carbono (sostenibilidad) y crear un catalogo de
mezclas sostenibles

1 I. Innovar en la metodologia y la solucion (solucion firme, proyecto+obra, LEAN|Y
y BIM, documento minimo, evaluacion continua, germen para una nueva
normativa, reducir el tiempo de esperas-muda)

1 T. Ajustarse al plazo fijado y la fecha de finalizacion v

Unlé Europea
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Actuacion Empresas contratistas Empresas de asistencia técnica
N-141c_ Tona - Malla PABASA EUROASFALT,S.A. PARMA INGENIERIA, S.L.

BV-2411_ Begues - Avinyonet del Penedés UTE EIFFAGE-ELSAN PARMA INGENIERIA, S.L.

€5
E3 SOLINTEG, SL
yC1o¥
B-430_Sallent - Artés FIRTEC, S.A. “S‘R PARMA INGENIERIA, S.L.
U

GI-612_El Port de la Selva - Llanga %6@9\ PARMA 'NGEN'% p@

UTE FIRTEC, S.A. - CONSTRUCCIONES RUBAU,

GI-531_ Sant Aniol de Finestres - les Planes d'Hostoles SA \§®@ng

RUBAU TARRES SAU - CONSTRUCCIONS FUSTA

BV-1001_ Calaf - Sant Guim de Freixenet FIRTEC, S.A.

GIP-6042, i GIV-6043_ Peralada - Castello dEmpUries g E3 SOLINTEG, SL
GI-514_ Sant Julia de Ramis — Cornella del Terri UTE AGLOMERATS GIRONA-PABASA EUROSFALT PARMA INGENIERIA, S.L.
. CONSULTORIA TECNICA
L-902_ Almacelles - limit amb provincia d'Osca SORIGUE, S.A.U ANTLIA SL
. i UTE JOSE ANTONIO ROMERO POLO, S.A.U. - ARNO CONSULTORIA TECNICA
L0 leEg - CllEEens INFRAESTRUCTURAS, S.L.U. ANTLIA SL
T-710_ Falset - La Vilella Baixa ARNO INFRAESTRUCTURAS, SLU ESENCAT FRACTAL, SL
C-12_ Xerta - Rasquera EIFFAGE INFRAESTRUCTURAS, SA ESENCAT FRACTAL, SL
TN Generalitat de Catalunya - Unié Europea
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125 Participantes implicados

Departament

_ de Territori
Contratistas 46 participantes

(proyecto + obra)

50 participantes

Subdireccion
Explotacion Oficina
\ELEXL)) Técnica (4)

Inspeccién . .
Técnica (3) Servicios
Territoriales

(22)

Asesores
(6)
Supervision
Proyectos

(3)
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Espacio colaborativo y entorno comun de datos (ECD)

1 El pliego establecia el uso de una plataforma colaborativa, desde la Generalitat
* se consider6 que esta tenia que ser la misma para los 12 contratos (+100
personas y 15 empresas), se optdé por TEAMS

B Microsoft

1 Esta herramienta ha permitido comunicar a todos los participantes de manera
unificada, dar transparencia y ordenar toda la informacion en un espacio comun

Q - % General Publicacions  Fitxers -~
Activitat Equips
T Carrega v [H Edi L°1_N-141C 6
@ & DGIM_2022_Ferms_Sostenibles ocumente  General
oes General @ O Nomw D Nom ~
W
Equips FSORG © AUSCULTACIONS
SCCFC190271_CO
% FS ORGVPD © AVALUACIO
Trucades L01 N-141c & -
- SCCFC190271_OE ‘
D s DOCS_TECNICS
i LO3 BV-1001 &
e - FeDER SCCFC190271_PC
L04 B-430 &
N GUIES_LLIURABLES
Calendari LO5 GI-612 &
. INSPECCIO_TECNICA_OBRES
L06_GI-531 €
L07_GIP-6042_GIV-6043 O VeI BT 02_COMPARTIT
LOS_GI 514 *; NORMATIVA
LO9_L—902 G} REANILEES 03_PUBLICAT
L10_L-310 & PLECS
111 T-710 & PRESENTACIONS 04_ARXIVAT
112 C-12 & PROJECTE CONSTRUCTIU

RECURSOS
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Para cumplir con los objetivos y en concreto con los condicionantes de las ayudas europeas
(ninguna desviacion de plazo ni presupuesto), era necesario:

Definir un equipo de coordinacion de las 12 actuaciones para asegurar que todo
quedara documentado segun los requerimientos de la UE

Identificar de manera clara el rol de cada participante

Trabajos previos: los equipos de la Generalitat iniciaron las reuniones de
preparacion en noviembre de 2021, y con las empresas en diciembre de 2021

|[dentificar los clientes externos e internos (con los “embudos”), para organizar
los trabajos

Definir el contenido del Proyecto constructivo minimo

Estandarizar: definir plantillas de documentos (como actas, indicadores),
analisis ciclo de vida, protocolizar procesos

Generalitat de Catalunya n lL:JnicSEEuropea
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RN

PROYECTO 3Meses [ [ 1]
[T TT]
Aprovacion proyecto y firma adenda 1Mes [T
) HEEE
EJECUCION 3Meses [ [ [ []
LT
Inspeccién y recepcion de las obras 1Semana [ | | |
EXPLOTACION %
de la funcionalidad de la obra acabada 3 Meses (T 11|
Revision final documentacion difusion y OE 1Semana [ ] [ | ]
Evaluacion final del proceso y difusidén de resultados 1 Mes I
?V" Generalitat de Catalunya n 'l:Jni()EEuropea
() segeramen COTS.EUOREE | Rogiona



Recepciones Obras

Actuacion
N-141c_Tona - Malla

BV-2411_ Begues - Avinyonet del Penedés

BV-1001_ Calaf - Sant Guim de Freixenet
B-430_Sallent - Artés

GI-612_ El Port de la Selva - Llanga

GI-531_ Sant Aniol de Finestres - les Planes d'Hostoles
GIP-6042, i GIV-6043_ Peralada - Castell6 d'Empuries
GI-514_ Sant Julia de Ramis — Cornella del Terri
L-902_ Almacelles - limit amb provincia d'Osca

L-310_ Tarrega - Guissona

T-710_ Falset - La Vilella Baixa

C-12_ Xerta - Rasquera

006000000000

TN Generalitat de Catalunya
Departament
N de Territori

Empresas contratistas

PABASA EUROASFALT,S.A.

UTE EIFFAGE-ELSAN
FIRTEC, S.A.
FIRTEC, S.A.

SORIGUE, S.A.U

UTE FIRTEC, SA. -
CONSTRUCCIONES RUBAU, S.A.

RUBAU TARRES SAU -
CONSTRUCCIONS FUSTE SA

UTE AGLOMERATS GIRONA-
PABASA EUROSFALT

SORIGUE, S.A.U

UTE JOSE ANTONIO ROMERO

POLO, S.A.U. - ARNO
INFRAFSTRIICTIIRAS S1 1]

ARNO INFRAESTRUCTURAS, SLU

EIFFAGE INFRAESTRUCTURAS,
SA

Fechas
inicio obras

23/05/2022

19/05/2022

30/05/2022

08/06/2022

21/04/2022

16/05/2022

07/06/2022

02/06/2022

25/04/2022

23/05/2022

09/06/2022

09/05/2022

Fechas
final obras

04/08/2022

10/08/2022

04/08/2022

02/09/2022

13/07/2022

03/08/2022

03/08/2022

01/09/2022

06/07/2022

19/08/2022

06/09/2022

02/08/2022

Plazo
obras

< 2,5 meses

< 3 meses

< 2,5 meses

< 3 meses

< 3 meses

< 3 meses

< 2 meses

3 meses

< 2,5 meses

< 3 meses

< 3 meses

< 3 meses

Unié Europea
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Estandarizacion en documentacion y procesos:

en supervision de proyectos: se establecen
revisiones previas =
en recepcion de las obras: visitas previas y
reunion virtual + reunion in situ

en proceso de firma de adendas: conjuntamente
con gestion economica (plantilla por adenda)

sssssssssssssssss

Eliminar actividades que no aporten valor:
procesos de firma de las actas (portasignatures
AOC con externos a la Generalitat) N
simplificacion del proyecto de obra ejecutada K‘, i

en BIM
Entrar amb certificat local
AT Generalitat de Catalunya Unié Europea
Departament Fons Europeu
WU de Territori de Desenvolupament Regional



Servicio

=S1: Duracion prestaciones
funcionales (afios garantia)

=S2: Superficie calzada ocupada
durante obras

=S3: Tiempo afectacion transito

=S4: Ratio diurna afectacion transito

=S6: Huella de carbono (CO,,) /
toneladas mezcla (materias
primas, fabricacion, transporte y
extendido)

I Generalitat de Catalunya
Departament
Y/ de Territori

Estado

*E1, E2 i E3: Mejora IRI/MPD/CRT oferta

=ES5: Consumo de energia (fabricacion,
transporte y extendido de mezcla)

=E6: Consumo combustible (fabricacion,
transporte y extendido de mezcla)

=E12: Campafias auscultacion durante 5 afios

Gestion

=G5 y G6: t entrega informes IRI / CRT

=G7: t entrega informes composicién mezcla

Mejora

=5 indicadores de mejora ofertados en el
proceso de licitacion

Unié Europea
Fons Europeu
de Desenvolupament Regional



Indicadores

-1 Grupo de trabajo CO, ¢

5 . . v . . o 9 miembros
TR (logo constructora - )
e A1 o 3 reuniones (12/2021 - 01/2022 - 02/2022)
3 SEGUIMENT INDICADORS dd/mmJaa - v.1
> udadenin: 5 o Documento de valores acordados de COj¢qY
Indicador: Factors de formulacio energ I,a para IaS fases
. Nombre de parametres especifics del tram de carretera gue condicionen
| Descripdé: I'ajustament de la formulacié
8
R unandeneny: , «» Fabricacién: por tonelada de producto
f reqiéncia: 1 cop a fase de projecte
12 |Valor de referéncia: -
13 | Valor ofertat:
14 “ Transporte: por tonelada y km
: SEGUIMENT
17 Ne (si/no] Parametre especific
18 1] .
19 2 < Extendido: por hora
20 El
= \Llista |S1 |S2 |S3 'S4 'S5 |S6 E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 EI0 EI1 E12 Gl G2 G3 G4 G5 G6 G7 M1 M2 M3 M4 M5
03/05 09:59 @
2 T Indicadors Fase projecte
) Reunién especifica: : proj . . .
Bon dia General us adjunto el document que hem compartit aquest mati amb la proposta per omplir
alguns dels indicadors de la fase de projecte. Gracies!
f= Reunio_IndicadorsPC_20220503...
ATIN Generalitat de Catalunya Unié Europea
Departament Fons Europeu
S de Territori de Desenvolupament Regional



Indicadores

Estimaciones junio 2022 Calculo real final

Ahorro total

Ahorro
total

1.292

Tons. CO,

1.172 Tons.
CC)Zeq

ATIN Generalitat de Catalunya Unioé Europea
Departament Fons Europeu
S/ de Territori de Desenvolupament Regional



FERMS SOSTENIBLES

Primer sondeig. Fase de projecte. Marg 2022

Evaluacion final de fase:

2 encuestas

Reuniones grupos actores (6 final Fase Proyecto +
5 final Obra-Seguimiento)

Intencion: extraer aprendizajes de cara a futuras actuaciones de este
tipo o en actuaciones con mezclas convencionales

m Generalitat de Catalunya - 'l:JméEEu ropea
Departament ons Europeu
U deprernton de Desenvolupament Regional



Transferencia de conocimiento

1 Formacion soluciones innovadoras (junio 2022)

1 Comunicaciones via teams (articulos, aprendizajes, ...)

-1 Divulgacion externa

AT\ Generalitat de Catalunya Unié Europea
Departament Fons Europeu
Y de Territori de Desenvolupament Regional



Puntos finales a destacar

Innovacién en ejecucion de los firmes y en la
contratacion y el desarrollo de los trabajos

P Ati : Reduccion
Reduccion balance energético y mejora del g il

estado del firme

. . . . e Inversion Longitud
Cumplimiento de plazos sin desviacion de

presupuesto 20 M€
(IVA incl.)

ATIN Generalitat de Catalunya Unié Europea
Departament Fons Europeu
U de Territori de Desenvolupament Regional



Calendario Firmes Sostenibles 2022

Redaccion
proyectos

Ejecucion
obras

Fase administrativa

OO~ o <00 Q O O
2017 'S S 2018 2019 g 2020 g 2021 § g8 2022 S S S 20;
3 _ : . Q = — )
Fase Redaccién proyecto Fase administrativa obra Ejecucién obra
administrativa
proyecto
Actuacion Longitud equivalente Presupuesto Plazo total (meses)
Mejora del firme en la C-17.
. 31,2 km 7,44 M€ A
l La Garriga - Centelles ’ ’ 60 (5 anos)
l Firmes Sostenibles 124,4 km 20 M€ 17
Media/lote: (10,4 km) Media/lote: (1,6 M€)

Hemos actuado en 4 veces mas quildmetros, con un presupuesto 2,7 veces superior, dedicando una
cuarta parte del tiempo total

ATIN Generalitat de Catalunya Unié Europea
Departament Fons Europeu
S de Territori de Desenvolupamant Regional



El objetivo de la Direccio General d’Infraestructures de Mobilitat es que
estas mezclas innovadoras pasen a ser utilizadas con normalidad
en proyectos futuros, introduciendo en la valoracion de ofertas
parametros como la huella de carbono.

Generalitat de Catalunya n 'l:JmoEEuropea
ons europeu

Departament
U de Territori de Desenvolupament Regional



