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Pablo Alvarez
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Me asomo a esta ventana cuando aln resuenan los
ecos de la tragedia que recientemente ha golpeado a va-
rias regiones espafiolas y muy especialmente a la Comu-
nidad Valenciana, desde dénde les escribo, tras el paso
de la DANA. Y como comprenderan, es lo primero que
me ha venido a la cabeza al enfrentarme a este folio en
blanco, pues lo acontecido coincidié en el tiempo con la
celebracién en Madrid de nuestra XIX Jornada Nacional.
No teniamos informacién suficiente y atin no conocia-
mos la dimensién del desastre en su totalidad. Desde
aqui permitanme que mande un afectuoso abrazo, en
nombre de todos, a todas las personas que se hayan vis-
to afectadas en lo personal o en lo material como mo-
desto complemento al minuto de silencio que guarda-
mos en el segundo dia del evento.

Un evento en el que este afio, precisamente, se habld
fundamentalmente de personas. Cambiamos de rumbo
en esta travesia que realizamos cada afio y pusimos proa
hacia uno de los problemas que afecta de manera mas
acuciante al mundo de la pavimentacion. El relevo ge-
neracional y la atraccién de talento joven hacia un sec-
tor que trata de seguir siendo referente innovador para la
carretera.

Y como somos innovadores y nos adaptamos, pues
lo primero que hicimos es reacomodar la apertura a las
condiciones de contorno. Un dia de especial trafico cad-
tico en Madrid nos privé de que Juan Pedro Fernandez
Palomino, Director General de Carreteras del MITMS,
nos acompanara desde primera hora para proceder a la
inauguracion de la jornada, que pospusimos ligeramen-
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te. Gracias Juan Pedro por el esfuerzo dentro del caos. Y
por hacer énfasis, junto a nuestro presidente ejecutivo,
en que la politica de atraccion de talento es fundamental
para desarrollar toda la actividad que prevé su ministe-
rio en los préximos afos, en pro de un upgrade (ya sa-
li6 el anglicismo) méas que necesario para nuestras carre-
teras.

Nuria Uguet, Directora Técnica de Eurovia Espaiia,
tomo la batuta para coordinar la sesién 1 que tratd, co-
mo suele ser habitual, de ponernos frente al espejo. Pe-
dro Fernandez Alén Presidente de la Confederacién Na-
cional de la Construccion (CNC), nos vino a certificar lo
que ya intufamos; envejecemos y mucho. La edad me-
dia del sector de la construccion fue de 45 afios en 2023,
con un 8.5% de las personas trabajadoras con 60 afios o
mas. Hubo hueco para una noticia esperanzadora: en el
ultimo trimestre del que tenemos datos este afio se ha
producido un crecimiento en el porcentaje de jévenes en
el sector. Luz tenue al final del ttinel, de momento. Pe-
ro luz. A continuacion, Ralf Pomp, actual presidente de
EAPA, nos constaté que el problema del relevo genera-
cional es una realidad para el sector también a nivel euro-
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peo. Una frase lo resume; de seguir asi, 3 de cada 4 tra-
bajadores tendran més de 60 afios en 2030. Abrumador.
Para cerrar esta sesién 1, Pedro Pampillén, del Cuerpo
de ICCP del Estado y profesor en UAX, nos trajo la vi-
sién desde la administracién. Las cifras presentan un pa-
ralelismo que asusta. Esta claro que el problema concier-
ne a todos los actores de esta obra que representamos
a diario.
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Tomo el relevo en la coordinacién Angel Sampedro,
Director del Area de Ingenieria y Arquitectura de la Uni-
versidad Alfonso X, para comenzar la sesién 2. Y él mis-
mo fue el encargado de abrirla. Me quedaria con dos
ideas claras de su charla sobre la incorporacién de talen-
to. Atraer el talento es un juego de dos; el atrayente y el
atraido. Ambos deben poner de su parte. Y otra cosa.
Esto tiene dos fases igual de importantes: atraer y rete-
ner. Nos fuimos a la pausa del café y tras ella, Laura Cas-
tela, de la Fundacion Laboral de la Construccion nos tra-
jo una visién desde fuera de la caja. Dindmicas de escape
room para dar a conocer el sector de la construccién a
los mas jévenes desde un enfoque muy innovador. CIO-
NITIA, quédense con el nombre; aire fresco. Continua-
mos con Hugo Tasis, Director de Personas y Cultura en
Collosa, que nos presento una interesante iniciativa de
FP Dual impulsada por la empresa. Aprender un oficio y
hacer carrera. Qué importante fijar un itinerario profe-
sional. Por ultimo, Jesus Carretero, de Quimacova, nos
proporciond la vision desde el sector quimico, comen-
tandonos como funcionan para atraer talento desde
otras asociaciones. Me quedo con esto: amoldar la for-
macién poniendo en contacto centros de formacion y
empresa. Fundamental.

La sesion 3 estuvo coordinada por Javier Loma, Di-
rector de Tecnologia y Desarrollo en Padecasa, y se ver-
tebrd entorno a la mesa redonda de representantes de
universidades. Y vaya representantes. Contamos con la
presencia de Eugenio Pellicer, Mayca Rubio, Daniel Cas-
tro, Rodrigo Mir6 y Manuel Romana. Me disculparan
que no les haga presentacion explicita de cargo; dadas
sus trayectorias, me quedaria sin espacio en la revista.
Dificil resumen de lo escuchado ante tanto contenido.
Podriamos decir que se recupera, en parte, el nimero de
matriculaciones en las ingenierias desde la caida poscrisis
y que para que el engranaje formacién-empleo funcio-
ne sincronizado hay que reivindicar la figura del profe-
sor asociado y la formacién dual. Deber de la universi-
dad: “reorientar la vocacién hacia el camino
encontrado”. Una percepcion personal; los jévenes han
cambiado, es ley. Pero a nivel formativo, no tanto. Otro
cantar es lo laboral.

Nos fuimos a comer tras dar un repaso a la mafana y
a la vuelta nos esperaba la sesiéon 4 dedicada a las Me-



jores Practicas Ambientales 2024. La coordiné Lucia Mi-
randa, Técnica de Asistencia Técnica de Asfaltos en Rep-
sol y asistimos con atencién a la presentacion de las pro-
puestas finalistas candidatas al premio por parte de
Becsa, Cirtec, Collosa, Padecasa-UAX, Sorigué y la UPC.
Cerramos la tarde y este primer dia de jornada con una
novedad. Conocer las propuestas aspirantes al premio a
la Innovacién en Seguridad Laboral. Primera edicién pa-
ra este premio al que optaban las empresas finalistas Pa-
vasal, Sorigué, Becsa, Padecasa y Probisa. Jesus Felipo,
Director Técnico en Pavasal, fue el encargado de guiar-
nos en esta Gltima sesién del primer dia.

Llegamos al segundo dia y José Luis Pefia nos con-
dujo por la sesion 6, la primera de la mafana, para co-
nocer algunas iniciativas que nos ayuden, o ya lo estén
haciendo, a atraer el talento joven al sector. Escuchamos
atentamente a Richard J. Willis por parte de NAPA. Ci-
fras apabullantes por la dimensién del pais. En 2022 la
necesidad de personal cualificado en el sector de la pa-
vimentacién en USA se situ6 en 1.6 millones de perso-
nas. Y dato para reflexionar de su estudio de 2018. Se-
gun su encuesta inicial, el sector era percibido como
peligroso y algo arcaico a pesar de que mas de un 40%
de los entrevistados afirmaban conocer la actividad. Pre-

gunta inmediata.... ¢sabemos contar bien lo que hace-
mos a los mas jovenes? A continuacion, la mesa redonda
de iniciativas de algunas de las empresas que conforman
Asefma, nos regalé un mapa de propuestas que los de-
partamentos de personal han puesto en marcha consta-
tando su proactividad en este campo. Eduardo Fernan-
dez (Eurovia), Laura Chico (Eiffage), Sara Berriatua
(Repsol), Lola Lopez (Pavasal), Eloi Bard (Sorigué) y Ma-
rimar Colas (Moeve), nos abrieron sus organizaciones y
pudimos ver en qué trabajan en referencia al equilibrio
profesional/personal y cdmo hacen para atraer personal
tanto operativo como técnico.

Para cerrar esta sexta sesién, Jean Claude Roffé,
miembro de PIARC y embajador de la ERF nos propuso
un itinerario por las acciones que empresas y asociacio-
nes de Francia han puesto en marcha para la atraccién
de talento. De nuevo, el foco puesto en dar a conocer el
sector en todas las etapas formativas de los futuros pro-
fesionales, con recursos pedagégicos concretos adapta-
dos a cada etapa.

La sesion ndmero 7, que coordind M?* Elena Hidalgo,
Directora de Calidad, Medio Ambiente e I+D+i de Eiffa-
ge, dio por fin voz a los mas jovenes. Habia ganas de es-
cucharlos. Llevdbamos dia y medio hablando de ellos.
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En primer lugar, Marina Jiménez de Young Water Pro-
fessionals Spain (YWP), nos invit6 a conocer esta intere-
sante iniciativa del sector del agua que parte de su aso-
ciacién internacional (IWA) y que persigue la atraccion
de talento joven a través de propuestas concretas. Im-
portante, de nuevo, ofrecer un itinerario profesional. Tra-
tar de proponer un desarrollo profesional adecuado a las
personas que se incorporan a las empresas del sector. La
sesion se complet6 con una mesa redonda de jévenes
pertenecientes al sector. Aida Marza (Becsa), Patricia
Sanchez (Tecnofirmes), Zulema Garcimartin (Padecasa),
Carolina Pérez (Eiffage), Patricia Sanz (MITMS) y David
Caballero (Probisa) nos hablaron sobre su experiencia
propia, poniendo encima de la mesa su visién sobre la
coyuntura actual. Se hablé sobre perfiles técnicos a in-
corporar, de la mejora necesaria en la comunicacién tan-
to interna como externa, de la escucha activa que de-
ben implementar las empresas o de lo importable a
nuestro sector de la experiencia YWP.

Y desembarcamos en la ultima sesion, la octava, con
la sensacion de llevar la maleta cargada con una vision
amplia de la situacion que atraviesa el sector, con el co-
nocimiento de las herramientas y resortes que estamos
activando y con visiones externas enriquecedoras. Y aho-
ra, qué. Pues tocaba escuchar de boca de nuestro Presi-
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dente Ejecutivo, Juanjo Potti, hacia dénde quiere cami-
nar el sector en este dambito: conocimiento con mayor
profundidad de las cifras para tener datos concretos de
partida, creacién de un Young Talent Paving Spain (YTP
Spain) o explorar la creacién de un Erasmus del asfalto
con ayuda de las universidades asociadas a Asefma, fue-
ron algunas de las iniciativas concretas. Dimos paso a la
entrega de premios anuales. Este afio recayeron en Pa-
decasa en colaboracion con UAX, en el caso del MPA
2024, por su Transformacion industrial del sector para la
obtencién de mezclas bituminosas y procesos producti-
vos mas sostenibles. En Pavasal, que se alzd con el pri-
mer galardon ISL por su proyecto Safetypav y de nuevo
Javier Loma (Padecasa) subi6 al estrado para recoger el
premio asfaltero 4.0. Por su parte, los 3 premios a la tra-
yectoria profesional fueron otorgados a José Miguel Bae-
na Rangel (Ayto. Madrid), José Chamizo Carmona (Tec-
nofirmes) y Juan Pedro Fernandez Palomino (Director
General Carreteras del MITMS). jEnhorabuena a todos!

Y hasta aqui el resumen de lo vivido este afio. No
quiero irme sin recordarles algo que creo que no debe-
mos perder de vista nunca y que, gracias a la XIX Jorna-
da Nacional, ha retomado especial protagonismo. Esto
a lo que nos dedicamos, como todo en la vida, va de
personas. No lo olviden. Nos vemos.
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