Radiografia del sector y fundamento
estratégico de Young Paving Talent

Antecedentes

Durante la XIX Jornada Nacional de Asefma que lle-
vo por titulo "Atrayendo el talento joven, al sector més
innovador de la carretera”, se abordé hace exactamen-
te un afo esta tematica. Desde la CNC, su Presidente
D. Pedro Fernandez Alén nos expuso la realidad en Es-
pafa del sector de la construccion, desde EAPA su pre-
sidente, Ralf Pomp, expuso la situacion en Alemania y
el resto de Europa respecto a esta problemética, desde
la DGC, D. Pedro Pampilloén, nos hablé de que en cin-
co afos, un 30 % de los funcionarios del Ministerio de
Transportes pasaran a la jubilaciéon y que una parte de
esas plazas no estan siendo cubiertas por falta de can-
didatos, Desde NAPA, Richard J. Willis, nos hablé de las
iniciativas que estan llevando en Estados Unidos para
atraer al talento joven, desde Routes de France también
nos hablaron de las iniciativas sectoriales, etc,... La con-
clusiéon general, era muy evidente, nos encontramos an-
te un problema que requiere una respuesta rapida.
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Por todo ello, el sector de la pavimentacion asfalti-
ca en Espafia afronta en 2025 un punto de inflexion

74 asefma

que combina retos demograficos, transformaciones tec-
nolégicas y exigencias crecientes en sostenibilidad. Los
datos recopilados por Asefma permiten disponer por
primera vez de una fotografia precisa de la fuerza labo-
ral del sector, revelando tendencias que justifican la ur-

gencia de iniciativas estructurales como Young Paving
Talent, el primer programa paneuropeo disefiado para
atraer, formar y conectar a la nueva generacion profe-
sional del pavimento.

El conjunto de empresas analizadas representa
11.364 trabajadores directos, segln la tabla sectorial
(Radiografia Sectorial , pag. 3) . La cifra se duplica si se
considera el empleo indirecto asociado. Més alla del vo-
lumen laboral, lo relevante es la composicién: tnica-
mente el 11,5 % de los empleados son mujeres y solo
el 13,5 % tiene menos de 35 afios, tal como indica la
presentaciéon de YPT (pag. 2) . Este doble déficit —ge-
neracional y de diversidad— constituye el eje estratégi-
co sobre el que deben pivotar las politicas de talento del
sector.

1. ESTRUCTURA PROFESIONAL: UN SECTOR DE
OBRA, TECNICO Y ALTAMENTE ESPECIALIZADO

La distribucion profesional confirma que se trata de
un sector eminentemente operativo: el 53 % de los tra-
bajadores pertenecen a la categoria 8 (Oficiales de pri-
mera y segunda), auténtico ntcleo productivo de la ac-
tividad diaria (Radiografia Sectorial, pag. 5).

Les siguen en volumen los Ayudantes no titulados
(categoria 4) y los Ingenieros y Licenciados (categoria
1), que desempefian funciones estratégicas y técnicas.

El andlisis permite identificar una clara diferenciacién
por sexo:

e Entre los hombres, destacan las categorias asocia-
das a obra: oficiales, ayudantes y personal técnico su-
perior.

e Entre las mujeres, la presencia es mayoritaria en
areas administrativas (categorias 5 y 7) y, significativa-
mente, entre ingenieras y tituladas superiores, lo que in-
dica un acceso progresivo a posiciones técnicas, aunque
todavia minoritario en nimero absoluto.

En cuanto a centros de trabajo, los datos muestran
que el 63 % del empleo total se concentra en obra, se-
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guido de oficinas y plantas de produccién (Radiografia
Sectorial, tabla 1). Esta distribucion sera determinante a
la hora de disefiar programas de atraccion y fidelizacion
de talento, pues los perfiles mas dificiles de incorporar
son precisamente los de obra—tanto por su demanda
fisica como por su estacionalidad y dispersion geogra-
fica.
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2. ANTIGUEDAD Y EDAD: UNA FUERZA LABORAL
MADURA'Y ENVEJECIDA

La tabla sectorial de antigliedad y edad (Radiogra-
fia Sectorial, p4g. 3) muestra con claridad una tenden-
cia critica: el grueso del personal se sittia en los tramos
de 45-54 afios (4.221 personas) y 55-64 afios (3.240
personas). Esto significa que dos de cada tres trabaja-
dores superan los 45 afios.

El segmento de menores de 24 afios apenas repre-
senta 246 trabajadores, y el grupo de 25-34 afos su-
ma apenas 1.293, cifras insuficientes para garantizar el
relevo generacional a corto y medio plazo.

A ello se afade una antigliedad media elevada, es-
pecialmente en categorias como:

e Jefes administrativos y de taller: 14 afios

e Ayudantes no titulados: 12,8 afios

» Oficiales administrativos: 11,1 afios

Estos datos apuntan a una plantilla estable y expe-
rimentada, pero también a un riesgo evidente: una dé-
cada de jubilaciones masivas sin relevo asegurado.

El anélisis de la presentacion de YPT refuerza este
diagnéstico: un sector “aging” donde solo un 13,5 %
de menores de 35 (pag. 2) y la necesidad explicita de
incorporar juventud para abordar digitalizacién, soste-
nibilidad e innovacién 4.0 (pag. 3)
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3. INDICADORES CLAVE: JOVENES, MUJERES Y BRE-
CHA DIGITAL

La Radiografia Sectorial ofrece indicadores significa-
tivos por categoria (padg. 7) que permiten interpretar
con mayor detalle las fortalezas y debilidades del sec-
tor:

La realidad demografica: un sector envejecido
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e Oficiales de 1* y 22 (6.033 trabajadores):

e Solo 12,4 % son menores de 35

e Solo 1,2 % son mujeres

e Es el colectivo mas critico para el relevo generacio-
nal.

e Ingenieros y Licenciados (1.161):

¢ 19,4 % de menores de 35

® 20,9 % mujeres

e Es el grupo donde la diversidad femenina tiene
mayor presencia relativa.

e Auxiliares administrativos (363).

® 36,4 % menores de 35

® 71,9 % mujeres

e El segmento més joven y mas feminizado, aunque
no ligado directamente a obra.

Este mosaico evidencia una tendencia clara: cuanto
mas cercana a obra es la categoria profesional, menor
es la presencia femenina y juvenil. La brecha digital se



observa en la baja presencia de perfiles jovenes precisa-
mente en las categorias donde la digitalizacion de pro-
ceso productivo deberia tener un mayor impacto (sen-
sores, telegestion, drones, analitica de datos, BIM, etc.).

4. YOUNG PAVING TALENT: RESPUESTA ESTRUCTU-
RAL A UN DESAFIO ESTRUCTURAL

Objetivos medibles a 36 meses (Radiografia, pag.
8):

*+3 puntos porcentuales de incremento en meno-
res de 35.

¢ +2 puntos porcentuales en presencia femenina.

Lineas de accién ya en marcha (YPT, pags. 6-10):

e Mentorizacién con expertos del sector.

e Becas y Bootcamps 4.0 centrados en digitalizacion,
eficiencia energética y sostenibilidad.

¢ Puente directo con empresas lideres para facilitar
précticas, primeras experiencias y empleabilidad.

¢ Embajadores jovenes en centros de FP y universi-
dades.

e Alianzas educativas en FP dual y grados superio-
res.

¢ Red digital activa y narrativa moderna del sector.

Estructura de gobernanza

El Consejo Directivo de YPT esta compuesto por seis
profesionales menores de 35 afios de empresas de re-
ferencia, un reflejo directo de la estructura sectorial real
(YPT, pag. 8), ver ver

https://youngpavingtalent.com/wp-content/uplo-
ads/2025/10/YPT-primeras-ideas.pdf

En conjunto, el programa articula un ecosistema que
no se limita a captar talento, sino que pretende reposi-
cionar la imagen del sector, proyectandolo hacia un en-
torno de innovacién, sostenibilidad y tecnologia: tres
elementos que —como bien sabe el sector— son esen-
ciales para atraer a las generaciones mas jévenes.

5. INTERPRETACION GLOBAL: UN SECTOR QUE NE-
CESITA TRANSFORMARSE Y YA HA EMPEZADO A
HACERLO

Si se integran ambos documentos, el anélisis es in-
equivoco:

Unete al luturo de |a

pavimentacion

a) El sector es sélido, técnico y experimentado, pe-
ro su piramide demografica es insostenible a medio pla-
zo.

La fuerza laboral esta envejecida, la diversidad es ba-
jay la llegada de nuevos perfiles resulta insuficiente pa-
ra garantizar continuidad productiva y competitividad.

b) La digitalizacion y la sostenibilidad exigen una
nueva base de perfiles.

Los futuros pavimentos —inteligentes, conectados,
de bajas emisiones y trazabilidad digital— requieren
profesionales formados en tecnologias 4.0, algo que so-
lo puede lograrse incorporando talento joven y forman-
do al existente.

¢) Young Paving Talent es la primera respuesta ins-
titucional con alcance europeo.

El programa esta alineado con las necesidades rea-
les detectadas en las tablas sectoriales y marca un hori-
zonte de transformacion cultural, técnica y generacio-
nal.

6. CONCLUSION

La combinacién de datos objetivos y vision estratégi-
ca demuestra que el sector de la pavimentacion se en-
cuentra ante un desafio mayusculo, pero también ante
una oportunidad histérica. La edad media elevada, la
baja participacion de mujeres y la escasa presencia de
jovenes amenazan la continuidad del conocimiento, la
capacidad productiva y la innovacién del sector.

Sin embargo, iniciativas como Young Paving Talent
trazan una hoja de ruta creible y ambiciosa para revertir
esta situacion, posicionando al sector como una indus-
tria atractiva, tecnolégica, sostenible e internacionaliza-
da.

El mensaje final es claro: el asfalto del futuro depen-
dera del talento joven de hoy. Y la transformacion ya
estd en marcha.
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