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Fue hace algo més de un afio, durante la XIX Jornada
Nacional de ASEFMA, celebrada bajo el lema " Atrayen-
do el talento joven al sector mas innovador de la carrete-
ra", cuando el sector dedicd una profunda reflexion a
uno de los retos mas importantes que afronta en la ac-
tualidad: garantizar el relevo generacional. A lo largo de
dos intensas jornadas, se compartieron datos, experien-
cias e iniciativas procedentes de empresas, universida-
des, administraciones publicas y asociaciones nacionales
e internacionales. Todas ellas apuntaban en la misma di-
reccion: el futuro de nuestra industria dependera de
nuestra capacidad para atraer, formar y retener a una
nueva generacion de profesionales.

Aquella jornada no fue un punto final, sino un punto
de partida. Las conclusiones reforzaron la necesidad de
pasar de la reflexion a la accion y de impulsar medidas
concretas capaces de acercar el sector a los jévenes. Fru-
to de esa voluntad nacié Young Paving Talent (YPT), una
iniciativa promovida por ASEFMA para atraer talento jo-
ven, favorecer el desarrollo profesional de las nuevas ge-
neraciones y fortalecer el vinculo entre los futuros pro-
fesionales y la industria de la pavimentacion.

La creacién de Young Paving Talent es el resultado
de un proceso de reflexion impulsado por ASEFMA ante
una realidad que afecta no solo al sector de la pavimen-
tacion, sino también a buena parte de las industrias vin-
culadas a la construccion y las infraestructuras: la dificul-
tad para atraer y retener talento joven.

Con el objetivo de conocer la dimension real de este
desafio, ASEFMA puso en marcha un andlisis demogra-
fico del sector de la pavimentacién en Espafa. Los resul-
tados obtenidos confirmaron la necesidad de actuar. Ac-
tualmente, tnicamente el 13,5 % de los trabajadores

tiene menos de 35 afios, mientras que el 66,3 % supera
los 45 afos. A ello se suma una presencia femenina to-
davia reducida, situada en torno al 11,5 % del total de
profesionales del sector.
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Estos datos evidencian un importante desequilibrio
generacional que, de no corregirse, podria comprome-
ter la transferencia de conocimiento, la disponibilidad de
profesionales cualificados y la capacidad del sector para
afrontar los retos asociados a la innovacion, la digitaliza-
cién y la sostenibilidad.

Ante esta situacion, ASEFMA decidié dar un paso
adelante y promover una iniciativa capaz de acercar el
sector a las nuevas generaciones, mejorar su visibilidad
y generar oportunidades reales de formacion y desarro-
llo profesional. Asi nacié Young Paving Talent.

La iniciativa se plante6 desde el primer momento con
una vision a largo plazo y tres objetivos estratégicos cla-
ramente definidos: incrementar en tres puntos porcen-
tuales la presencia de trabajadores menores de 35 afios
en el sector, aumentar en dos puntos porcentuales la re-
presentacién femenina y contribuir a posicionar a la in-
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dustria de la pavimentacion como un referente en inno-
vacion, digitalizacién y sostenibilidad. Mas alla de los in-
dicadores cuantitativos, estos objetivos reflejan la volun-
tad de impulsar una transformacion cultural que permita
atraer nuevos perfiles profesionales, fomentar una ma-
yor diversidad y garantizar que el sector disponga del ta-
lento necesario para afrontar con éxito los desafios pre-
sentes y futuros.

Un afio después de su puesta en marcha, Young Pa-
ving Talent tuvo la oportunidad de darse a conocer en
uno de los principales eventos internacionales de refe-
rencia del sector. Los dias 11y 12 de junio, Viena (Aus-
tria) acogio el E&E Event 2026, encuentro organizado
por la European Asphalt Pavement Association (EAPA)
y Eurobitume, que reunié a representantes de asociacio-
nes sectoriales, empresas, administraciones publicas, cen-
tros de investigacion y expertos de toda Europa para de-
batir sobre los desafios tecnolégicos, medioambientales y
sociales que definiran el futuro de la industria de la pa-

vimentacion.

En el marco de la sesién 2, “Next-Gen Talent Acqui-
sition and Reinventing the World of Work", se presen-
t6 la ponencia “The Young Paving Talent initiative in
Spain with a global Outlook”, a cargo de Juan José Pot-
ti, presidente de ASEFMA, y Aida Marza, miembro del
Consejo Directivo de Young Paving Talent y profesional
de BECSA, S.A.U.

Durante la sesién, se compartié la experiencia des-
arrollada en Espafia durante el primer afio de vida de la
iniciativa, los principales avances alcanzados y las lineas
de trabajo previstas, poniendo de manifiesto el poten-
cial de Young Paving Talent como modelo para afrontar
los desafios de atraccién y desarrollo de talento en la in-
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dustria de la pavimentacion. La presentacion permitio
mostrar a los asistentes la evolucion de la iniciativa desde
su creacion, asi como las principales acciones desarrolla-
das para acercar el sector a las nuevas generaciones y fa-
vorecer la incorporacién de nuevos perfiles profesiona-
les.

Uno de los primeros pasos fue la constitucién del
Consejo Directivo de Young Paving Talent, formalizada
el 10 de junio de 2025. Este 6rgano estd integrado por
seis jovenes profesionales menores de 35 afios proce-
dentes de diferentes empresas del sector, seleccionados
con el objetivo de reflejar la diversidad de perfiles, espe-
cialidades, territorios y género presentes en la industria
de la pavimentacion de acuerdo con las estadisticas sec-
toriales analizadas previamente.

Mas alla de sus funciones, los miembros del Consejo
Directivo desempefian un papel fundamental como em-
bajadores del sector, acercandolo a estudiantes, universi-
dades y jovenes profesionales, y transmitiendo de forma
clara y accesible la realidad de una industria que ofrece
numerosas oportunidades, aunque no siempre suficien-
temente conocidas desde el exterior. En esta misma li-
nea, la creacion de la identidad digital de Young Paving
Talent ha supuesto un avance decisivo. El lanzamiento
de la web www.youngpavingtalent.com y la puesta en
marcha de sus perfiles en redes sociales han permitido
establecer un canal directo de comunicacion con las nue-
vas generaciones. Estas herramientas se han consolida-
do como un punto de encuentro, un espacio de referen-
cia para iniciar conversaciones, resolver dudas y facilitar el
acceso al sector de la pavimentacion. A través de la pagi-
na web, se ofrecen contenidos orientados a dar visibili-
dad a las distintas salidas profesionales existentes dentro
de la industria, mostrando experiencias reales de los
miembros del Consejo Directivo, que desarrollan su acti-
vidad en dmbitos tan diversos como la produccién, la ca-
lidad, la maquinaria, la ejecucién de obras o la gestion
técnica.

La plataforma incorpora ademas un espacio dedicado
a oportunidades de empleo, en el que se publicaran las
ofertas de trabajo de las empresas asociadas a ASEFMA.
Asimismo, incluye un rea especifica de formacién, con-
cebida para dar respuesta a una de las principales necesi-
dades identificadas: la limitada oferta formativa especia-
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lizada en el &mbito de la pavimentacion.

Uno de los proyectos que desperté mayor interés en-
tre los asistentes al E&E Event fue la colaboracién esta-
blecida entre Young Paving Talent y Finanzauto para el
desarrollo de programas formativos basados en simula-
dores virtuales de maquinaria.

Gracias a esta iniciativa, durante 2026 se pondran en
marcha cursos introductorios que permitiran a estudian-
tes y potenciales trabajadores familiarizarse con distintos
equipos utilizados habitualmente en el sector. Actual-
mente los simuladores recrean de forma realista el fun-
cionamiento de maquinaria como excavadoras, carga-
doras, motoniveladoras, tractores de cadenas o dumpers
rigidos. El siguiente paso serd adaptar esta tecnologia a la
maquinaria especifica utilizada en el ambito de la pavi-
mentacion.

Entre sus principales ventajas destacan la posibilidad
de aprender en un entorno completamente seguro, la
reduccion de costes asociados a la formacién préctica, la
aceleracion de los procesos de aprendizaje y la capaci-
dad de adaptar la ensefianza a las necesidades especifi-
cas de cada participante.

Como complemento a esta iniciativa, se ha previsto
una campafia de difusién mediante cédigos QR instala-
dos en maquinaria de obra, que permitird a estudiantes y
jovenes profesionales acceder de forma directa a infor-
macion sobre las distintas areas de actividad del sector,

los perfiles profesionales méas demandados y las oportu-
nidades de desarrollo existentes. Esta iniciativa refleja la
apuesta de Young Paving Talent por nuevas férmulas de
formacion y divulgacion capaces de acercar el sector a
las nuevas generaciones de una manera mas atractiva y
accesible, mostrando la amplia variedad de salidas pro-
fesionales que ofrece una industria en constante evolu-
cion.

La plataforma también promueve espacios de orien-
tacion y acompariamiento profesional, ademés de ofre-
cer contenidos relacionados con la actualidad del sector,
informacién sobre eventos, novedades técnicas e inicia-
tivas de interés, asi como espacios destinados a fomentar
la participacion activa de los propios jovenes, favorecien-
do el intercambio de experiencias, la creacién de redes
profesionales y su implicacién en el futuro de la indus-
tria.

Uno de los apartados més innovadores es "Cuénta-
nos tu proyecto", un espacio donde estudiantes y jove-
nes profesionales pueden compartir ideas e iniciativas in-
novadoras relacionadas con la pavimentacion y recibir
apoyo de las empresas para su desarrollo.

Durante la presentacién en Viena también se destaco
la importancia de seguir desarrollando nuevas herra-
mientas que permitan acercar el sector a los jévenes des-
de una perspectiva practica, innovadora y conectada con
las nuevas formas de aprendizaje.
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Asimismo, la iniciativa contindia avanzando en el des-
arrollo de programas de mentoria que permitiran a pro-
fesionales con amplia experiencia acompaiar a las nue-
vas generaciones en las primeras etapas de su desarrollo
profesional. El objetivo es facilitar la transferencia de co-
nocimiento entre generaciones, reforzar el aprendizaje
préctico y fortalecer la conexién entre la experiencia acu-
mulada por el sector y las nuevas competencias vincula-
das a la innovacién, la digitalizacion y la sostenibilidad.

Estas lineas de actuacion reflejan la vocaciéon de con-
tinuidad de Young Paving Talent y su compromiso con
la creacion de un entorno que favorezca la incorpora-
cion, el desarrollo y la permanencia del talento joven en
la industria de la pavimentacion.

El conjunto de estas iniciativas permitié6 mostrar a los
asistentes una visién integral de Young Paving Talent,
combinando acciones de divulgacion, formacion, orien-
tacion profesional e innovacion. Esta aproximacion prac-
tica y transversal fue especialmente valorada durante el
encuentro, contribuyendo a la excelente acogida que re-
cibi¢ la iniciativa entre los asistentes y poniendo de mani-
fiesto el interés existente por desarrollar proyectos simila-

res en otros paises. Las conversaciones mantenidas
durante el evento evidenciaron que los desafios relacio-
nados con la atraccién y retencién de talento joven son
compartidos por gran parte de la industria europea de la

pavimentacion, lo que abre nuevas oportunidades para
el intercambio de experiencias, la colaboracién entre or-
ganizaciones y el desarrollo de estrategias conjuntas.

Desde su nacimiento, Young Paving Talent ha sido
concebida con una clara vocacion internacional. El obje-
tivo no es Gnicamente contribuir a la transformacion del
sector espafiol, sino convertirse en una referencia que
inspire nuevas iniciativas orientadas a atraer talento jo-
ven a la industria de la pavimentacion a nivel global. La
participacion en el E&E Event 2026 ha supuesto un im-
portante paso en esa direccién, permitiendo dar visibili-
dad al proyecto en el &mbito internacional y posicionar-
lo como una iniciativa innovadora para afrontar uno de
los principales retos de futuro del sector.

La experiencia de Viena ha confirmado que la reno-
vacién generacional, la transferencia de conocimiento y
la mejora de la percepcién de la industria entre los jove-
nes son desafios compartidos por el conjunto del sector y
requieren una respuesta colectiva.

En este contexto, Young Paving Talent continuara
trabajando para fortalecer los vinculos entre las nuevas
generaciones y el sector, contribuyendo a garantizar una
industria de la pavimentacién mas dindmica, innovadora,
diversa y preparada para afrontar los retos tecnolégicos,
medioambientales y sociales de las proximas décadas.




